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Na sequéncia da candidatura ao Sistema de Incentivos a Inovacdo Empresarial -
Produtiva apresentado ao Programa Operacional Regional do Alentejo, apoiado pelo
FEDER, a E.P.O.S.-EMPRESA PORTUGUESA DE OBRAS SUBTERRANEAS S.A. viu aprovado
o seu projeto n2 38973, designado por “EPOS - ZEP (Mina Neves Corvo)”.

Designacgdo do projeto | EPOS - ZEP (Mina Neves Corvo)
Cdédigo do projeto | ALT20-03-0249-FEDER-038973

Objetivo principal | Reforgar a investiga¢do, o desenvolvimento tecnoldgico
e ainovagao

Regido de intervengdo | Alentejo

Entidade beneficiaria | E.P.O.S.-EMPRESA PORTUGUESA DE OBRAS
SUBTERRANEAS S.A.

Data da aprovagdo | 20-12-2018

Data de inicio | 02-05-2018
Data de conclusao | 30-04-2020
Custo total elegivel | 2.839.000,00€

Apoio financeiro da Unido Europeia | FEDER - 1.419.500,00€

Objetivos, atividades e resultados esperados

OBJETIVOS

O presente projeto visa aumentar a capacidade produtiva da EPOS em cerca de 58% até
2022, através do aumento equivalente do Valor Bruto da Producdo, para dar resposta ao
plano de expansdo do zinco da mina de Neves-Corvo (Castro Verde/Alentejo), onde tem um
estabelecimento estavel ha mais de 30 anos.
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ATIVIDADES E RESULTADOS ESPERADOS

Atividade 1 - Inovacao de Processo - execu¢do de obras subterraneas

A atividade 1 centra-se na aquisicdo de maquinas de tecnologia de ponta, para a EPOS
aumentar a sua capacidade produtiva, na execucao de obras subterraneas na regido do
Alentejo, onde detém um estabelecimento estdvel e operacdo, ha mais de 30 anos nas
minas de Neves Corvo.

Esta atividade aposta também na desmaterializagdo e transformacao digital dos processos
produtivos e de suporte a atividade em dreas como: gestdo da producdo e manutencao,
gestdo de competéncias e recursos humanos, logistica, comunicac¢do interna e sistemas de
gestao.

Este processo de mudancga implica um diagndstico do estado de maturidade da empresa
face aos desafios da industria 4.0 e os processos alvo de digitalizacdo. Deste estudo
resultard um plano de acdo para as areas chave de intervencao, privilegiando-se a
comunicacado direta com as pessoas através de dispositivos méveis (tablets), que tém de ser
capazes de resistir as condi¢cdes das minas, a ligacdo as maquinas produtivas e a capacidade
de poderem medir, em tempo real, um conjunto de indicadores de avaliacdo do
desempenho da operacdo da empresa.

A execucdo desta atividade permitird a EPOS acompanhar a expansao da mina de Neves-
Corvo que estd a ser alvo de forte investimento.

RESULTADO 1: Novas maquinas em pleno funcionamento.

RESULTADO 2: Procedimentos de funcionamento, operacdo e seguranca e sua disseminacao
pelos colaboradores.

RESULTADO 3: Estratégia para a transformacao digital dos processos de gestdo da producao,
manutencdo e de competéncias.

RESULTADO 4: Novo sistema informatico, desenvolvido a medida da EPOS, de registo,
monitorizacdo e controlo das operacdes chave.

RESULTADO 5: Controlo de custos, em tempo real das a¢cdes de manutencgao.



